Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzern osdb kierujgcych
niektérymi spotkami (dalej: ustawa), okresla zasady przyznawania wynagrodzen cztonkom organu
zarzadzajgcego spotek, stosujgcych  regulacje wynikajgce z tego aktu. Uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spdtki Holding Weglowy Sp. z o0.0. z siedzibag
w Katowicach z dnia 13 lutego 2019 roku, (obecnie spdtka dziata pod firmg Katowicki Wegiel
Sp. z 0.0.), ustalita zasady ksztattowania wynagrodzenia Prezesa Zarzadu zgodnie z postanowieniami
ustawy. Ustawa w art. 4 wymienia kryteria okreslajgce podstawe do ustalenia wysokosci
wynagrodzenia statego cztonkédw organu zarzadzajgcego spétki. Przytoczona uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki Holding Weglowy Sp. z 0.0., biorgc pod uwage
skale dziatalnosci podmiotu okreslita  wysoko$¢ wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu
w wysokosci 4-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow w zakresie szczegétowych
rozwigzan stuzacych realizacji ustawy budzetowej dotyczgcych podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy o wynagrodzeniach.

Obecnie organ zarzadzajgcy Spoétki dziata w sktadzie jednoosobowym na czele ktdrego stoi Prezes
Zarzadu powotany na drugg kadencje, rozpoczetg w dniu 3 lipca 2021 r., na podstawie powzietej
w tym przedmiocie uchwaty nr 33/1/2021 Rady Nadzorczej Spotki.

Od momentu powotania Prezes Zarzgdu rozpoczat szereg dziatan i przedsiewzie¢ zwigzanych
z reorganizacjg jednostki. Najwazniejszym w tym zakresie dziataniem byto przygotowanie i wdrozenie
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zatozen Strategii Rozwoju Firmy , Katowicki Wegiel” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig na lata
2022-2024” majgcej charakter planu restrukturyzacyjnego. W ramach dziatan naprawczych
ograniczone zostaty koszty dziatalnosci, nastgpit wzrost efektywnosci dziatania wraz z poprawg wyniku
finansowego. Strata rok do roku zmniejszona zostata 0 50% (tj. o ponad 5 000 tys. zt ). Konsekwentna
polityka Prezesa Zarzgdu w rezultacie doprowadzita do stabilizacji ekonomiczne] przedsiebiorstwa,
sptaty zalegtych zobowigzan i osiggniecia dodatniego wyniku finansowego po 5 miesigcach 2022 roku.
Ponadto dgzgc do dalszego efektywnego rozwoju Spotki wprowadzono innowacyjne rozwigzania
zarowno w zakresie ekologicznych paliw statych jak réwniez opartych na energii odnawialne;j.
Realizacja planu restrukturyzacyjnego przeprowadzanego przez Zarzad Spotki jest zbiezna z potrzebami
rynku, polegajgcymi miedzy innymi na zagospodarowaniu odpadowych frakcji wegla z depozytéw
mutowych i wytworzenie z niego kwalifikowanego paliwa dla cieptownictwa, celem zbilansowania
niedoboréw wegla oraz na zbudowaniu w ramach Projektu NCBiR modutowej instalacji fotowoltaicznej
z magazynem energii w obiegu zamknietym. Rdwnolegle z w/w dziataniami, Zarzad Spétki doprowadzit
do podpisania umowy o wspdtpracy z Polska Grupg Gorniczg S.A. na konfekcjonowanie ekogroszku
,Karlik”. Ponadto w imieniu tej ostatniej Spdtka jest w trakcie negocjacji w sprawie prowadzenia
sprzedazy wegla dla rynku komunalno-bytowego.

Plan restrukturyzacji ma takze na celu efektywne wykorzystanie zasobdw ludzkich Spétki, podnoszenie
ich kwalifikacji i poszerzanie kompetencji. Dziatania te majg wptywajg bezposrednio na podniesienie
wydajnosci pracy. Gtdwnym celem Zarzadu Spétki jest odbudowa kapitatu obrotowego. W latach
2018-2020 Spdtka poniosta strate w wysokosci ponad 25 min zt oraz utracita mozliwos¢ dysponowania
Srodkami obrotowymi. Zgodnie z zatozeniami Planu restrukturyzacyjnego oraz Planu rzeczowo-
finansowego na rok 2022, biezgcy rok obrotowy ma sie zamkngc stratg nie przekraczajgcg 1 400 tys. zt,
a od 2023 roku wynik ma uzyskac wartos¢ dodatnia. Podjete dziatania w perspektywie 10 letniej majg
przeksztatci¢ dziatalnosc i strukture Spoétki wraz z odbudowg kapitatu obrotowego do poziomu 12 min
zt. Zaktada sie wiec wazrost kapitatu obrotowego o blisko 10 min w stosunku do wartosci osiggnietej



w roku 2021. Wyniki za pierwsze pie¢ miesiecy 2022 roku wskazujg na ich istotng poprawe w stosunku
do zatozen rocznego planu rzeczowo-finansowego. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty
12 942,6 tys. zt i byly wyisze o 1546,3 tys. zt od planowanych. Z kolei wynik na sprzedazy byt
0 1333,1tys. zt korzystniejszy od zaktadanego. W rezultacie zwiekszenia przychodéw oraz utrzymania
kosztdw w granicach planowanych, Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy w wysokosci
333,0 tys. zt przy planowanej stracie 1 625,5 tys. zt.

Biorgc pod uwage, przedstawione powyzej, podjete przez Zarzad spétki dziatania restrukturyzacyjne,
ich efekty ekonomiczno- finansowe a takze okres ich realizacji, nalezy uznac ze zostaty spetnione
przestanki okreslone w art. 4 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektdérymi spétkami. Przepis ten stwierdza, ze projekt uchwaty
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego, o ktéorym mowa
w art. 4 ust. 3 ustawy, moze przewidywac inng wysokosé czesci statej wynagrodzenia cztonka organu
zarzadzajgcego niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe
okolicznosci dotyczgce spotki albo rynku, na ktédrym ona dziata, w szczegdlnosci jezeli spétka m.in.
realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzgcym
do znaczacej zmiany struktury aktywéw lub przychoddw spotki. Dlatego nalezy zgodzic sie, ze zostaty
spetnione warunki pozwalajgce na zmiane obowigzujgcej kwoty miesiecznego wynagrodzenia
statego Prezesa Zarzadu z 4-krotnosci na 5-krotnos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego, z uwzglednieniem obowigzujgcych
przepisow w zakresie szczegdétowych rozwigzan stuzgcych realizacji ustawy budzetowej
dotyczacych podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami.



